TINH UY PONG NAI PANG CONG SAN VIET NAM

* Pong Nai, ngay[th]thang 7 nam 2023
S6 [s0]-BC/TU

BAO CAO
danh gia tinh hinh, két qua thuc hién Quy ché lam viéc
cua cap iy co so

Can ctr Cong vin s6 5113-CV/BTCTW, ngay 26/5/2023 ciia Ban T6 chtic Trung
uong vé viée bdo cdo viée ban hanh, huéng dan, td chire thuc hién quy ché 1am
viéc ctia cap Uy co s, Ban Thuong vu Tinh uy Bong Nai b4o céo két qua nhu
Sau.

I-DAC PIEM TINH HINH

Déng bo tinh Déng Nai hién c0 16 dang bd truc thudc tinh (11 dang bo
huy¢n, thanh phé, 02 dang bo khéi, 02 dang bd lyc luong vii trang, 01 dang bo
tong Cong ty Cao su Pong Nai); 714 to chirc co s& dang (gom 355 chi bg co so
va 359 ddng bé co so, voi 3.387 chi bo truec thudc), vai 87.398 dang vién.

Sau dai hoi nhiém ky 2020-2025, ban thudng vu cac cap uy truc thudc tinh
chuan y két qua bau ctr, cac cip uy co sé da kip thoi chi dao xay dung va théng
qua quy ché lam viéc, phan cong trach nhiém ddi voi timg ddng chi cap uy; xay
dung va thong qua chuong trinh cong tac, chuong trinh kiém tra toan khoa dé to
chtrc thue hién. Hang nim c6 chuong trinh cong tic nam, 6 thang, quy, thang va
tuan. Tuy thudc vao nhiém vu dugc giao, trong chuong trinh lam viéc cta cap uy
d3 c6 su diéu chinh, bd sung phu hop véi tinh hinh thuc té cua dia phuong, don
V1.

Cac cép uy co s¢ da thuc hién nhi€ém vu lanh dao toan di¢n cac mat cong
tac cua chi bd, dang bd co sé va cac t6 chic doan thé cua cép co so; lanh dao
bang nghi quyét, két luan, chuong trinh hanh déng, quy ché. Trong qu4 trinh lanh
dao, chi dao, cac cip ty co s& ludn bam sat quy ché 1am viéc, chap hanh nghiém
nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Ké thira quy
ché 1am viéc cta nhiém ky trude thue hién quy ché 1am viéc, cép Uy va cac déng
chi cép uy vién da chép hanh va thyc hién nghi€ém tac quy ché 1am viéc 1anh dao
chi bg, dang bd va cac t6 chtrc doan thé thuc hién tot cac nhiém vu, cic muc tiéu,
chi tiéu ctia Nghi quyét dai hoi ctia cap minh dé ra. Ba ndm gan day, do anh hudng
ctia tinh hinh dich Covid- 19, cac c4p Uy da chi dao quyét liét cac giai phap phong
chéng dich bénh vira trién khai thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té- xa hoi



hang nim déu co su chuyén bién tich cuc dat va vuot chi tiéu trén giao, qudc
phong - an ninh duoc giit vimg va on dinh, cong tac xay dung Pang, xay dung hé
théng chinh tri dat nhiéu két qua dang ghi nhan voi nhitng cach lam mdi, sang tao
duoc tinh va cac cap huyén danh gia cao.

I1- KET QUA THUC HIEN

1. Viéc xay dung va ban hanh Quy ché lam viéc

1.1. Viéc t6 chirc quan triét, trién khai, cu thé héa van ban cia Trung wong

Can cr cac van ban ctia Trung wong, ctia Tinh uy, Vin phong cap uy cap
huyén d4 sao y giri dén céc co quan, don vi, ca nhan lién quan. Ban tuyén gido
cap uy cap huyén da chu tri phdi hop véi cac don vi lién quan tham muu, t6 chtc
quan triét; tuyén truyén thong qua cic phuong tién thong tin dai chung (truc tuyén,
bao, de‘li trang dién tir, ban tin ndi bo) tuyén truyén nodi dung quy dinh dén cip uy
cac cap, lanh dao cac co quan, don vi, dén tan doi ngu can bo dang vién.

1.2. Cén cit xdy dung Quy ché lam viéc ciia cdp ity cdp co so

Can cir Diéu 18 Déang Cong san Viét Nam (khoa XI), Quy dinh s6 24-
QDB/TW, ngay 30/7/2021 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé “thi hanh Diéu
1€ bang”; cac quy dinh vé chirc nang, nhiém vu cua dang bg, chi by co sd trong
cac loai hinh doanh nghié¢p, cong an, quan doi, co quan, don vi su nghiép cong
1ap, don vi sy nghiép ngoai cong lap; quy ché 1am viéc cua cap uy tinh, cip huyén;
quy ché 1am viéc ciia cap uy c4c khoa trude va tinh hinh thyc té ciia dia phuong,
don vi. Quy ché 1am viéc cua cip co so duge xay dung dua trén co so ké thira
Quy ché lam viéc cua cac khoda va c6 diéu chinh bo sung theo dinh huéng Nghi
quyét Pai hoi chi bo, dang bd co s& da xac dinh ciia modi nhiém ky.

Sau bau ctr dai biéu Qudc hoi va dai biéu Hoi déng nhan dan cac cép, Hoi
ddng nhan dan cac x4, phuong, thi trin nhiém ky 2021-2026 d3 t6 chirc ky hop
thir nhat dé bau cac chirc danh chii chdt khoa méi, Ban Chip hanh Pang bo
phuong, x3 da kip thoi stra doi, bd sung ban hanh Quy ché 1am viéc trong d6 diéu
chinh, bd sung quyén han, trach nhiém cta dong chi Bi thu cp ty dong thoi 1a
Chu tich Hoi dong nhan déan, Bi thu cip uy dong thoi 1a Chu tich Uy ban nhan
dan cip xa va khi c¢6 cac quyét dinh luan chuyén, diéu dong cta cac dong chi Uy
vién Ban Chap hanh cac vi tri va kiém nhiém cac chic danh phu hop.

2.1. Viéc xdy dung quy ché lam viéc ciia cdp iy

Sau dai hoi, can ci Diéu 1& Pang, cac quy dinh, hudng dan ctia Trung wong,
tinh, CAp Gy cip trén co so, cp ty co sd di chi dao, phan cong cip uy Vvién phu
trach xay dung du thao quy ché lam viéc, 1ay y kién tham gia cta cac dong chi
trong Ban Thuong vu (hoac Bi thu, Phé bi thu noi khong ¢6 Ban Thuong vu); Xin
y kién cua cac chi bd truc thudce, cac co quan, doan thé cd lién quan dé trao doi,
ban va thong nhat cac diéu, khoan quy dinh vé méi quan hé trong quy ché dé phoi



hop thuc hién; céc y kién tham gia dugc tiép thu hoan chinh, guri cac dong chi
trong Ban Chap hanh dé hoan thién, trinh Hoi nghi Ban Chéap hanh thdng qua,
théng nhat ban hanh quy ché 1am viéc cua cap ty. C4c quy ché duogc giri dén cac
dong chi Uy vién Ban Chap hanh, cac chi bo truc thudce, to chirc doan thé dé phoi
hop thue hién. Trong qué trinh thyuc hién, Xét thdy can thiét khi c6 stra doi cta cap
trén, tinh hinh thuc tién, nhan su c6 sy thay do6i, Ban Chap hanh cip ay co so
nghién ctru dé sira doi, bo sung kip thoi.

2.2. Nji dung chii yéu ciia quy ché lam viéc

2.2.1. Vé doi twong, pham vi

Céc cap uy co s xay dung quy ché 1am viéc xac dinh nguyén tic, nhiém
vu, quyén han, ché do va 1é 161 1am viéc cua tap thé Ban Chép hanh dang bg, chi
b, ban thudng vy, thuong truc dang Gy cap co sd nhiém ky 2020 - 2025, ¢4 nhan
Uiy vién ban chap hanh dang bd va cac bo phan tham muu, gitip viéc dang uy.

2.2.2. Vé thuc hién nhiém vu, tham quyén trach nhiém, phan ccfp cua tap
thé va cd nhan trong ddng vy, chi ity co s¢ & cdc loai hinh t6 chire co sé déng.

- Nhiém vu, quyén han cua cép uy, td chirc dang: Chi dao hoan thién cac
cong vi¢c sau Pai hoi va tap trung trién khai thue hién Nghi quyét dai hoi dang cac
cép nhu: Ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu
toan qudc 1an thir XIII caa Pang, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang b tinh lan
thir XI, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b cap huyén, Nghi quyét Pai hoi Pang
bo cap co s¢ nhiém ky 2020-2025, cac ké hoach tuyén truyén, pho bién, quan triét
nghi quyét; chuong trinh céng tac va chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa.
Chi dao t6 chirc thanh cong cudc bau cir dai biéu Qudc hoi va dai biéu Hoi dong
nhan dan céac cap, nhiém ky 2021-2026; bau truong ap, khu phd va Pai hoi chi bd
truc thugc dang bo co sé, nhiém ky 2022-2025 dam bdo an toan, dan chu, dang
luat va dat két qua cao.

- Thao luan, quyét dinh va ban hanh cac nghi quyét, cac ké hoach, cong vin,
huéng dan dé lanh dao, chi dao cong tac xay dung dang, chinh quyén, cong tac tu
tuong, van dong quan chung, qudc phong, an ninh va trat ty an toan xa hoi, cong
tac kiém tra, giam sat va ky luat cua Pang, xay dung hé¢ théng chinh tri co so voi
cac ndi dung dé ban, cho ¥ kién vao cac vian ban: Quy ché 1am viéc, phan cong
nhiém vu cta cip ay, gidi thidu bd sung quy hoach can bd lanh dao, quan 1y giai
doan 2020 - 2025 giai doan 2021- 2026 va gi6i thi¢u quy hoach giai doan 2025 -
2030 giai doan 2021-2026; cc chi truong, dinh hudng nhitng van dé quan trong
dé Hoi dong nhan dan cap xa ban hanh nghi quyét, Uy ban nhan déan thuc hién
xay dung ké hoach, dé an, co ché cu thé, cac nhiém vu vé: Xay dung nong thon
méi, cong tac phong chong dich bénh Covid-19; van dong nhan dan phat trién kinh
té, chuyén doi gidng cay trong, vat nudi cho gi trj kinh té cao; cong tac an ninh,



trat tu, v€ sinh moéi truong. Thao ludn, quyét dinh cac chuong trinh, du 4n quan
trong thudc tham quyén ctia dia phuwong; vé cong tac thu, chi ngan sach; xay dung
co ban, danh muc céac cong trinh.

- Lanh dao chinh quyén, Mt tran T quéc va céc t6 churc chinh tri - x4 hoi
d6i mé&i phuong thirc hoat dong, khac phuc tinh trang "hanh chinh héa", gan b6
chit ch& voi Nhan dan; thuc hién quy ché dan chu & co s; 1anh dao t6 chire thanh
cong Pai hoi Ho1 Lién hi¢p phu nit, nhiém ky 2021-2026; Pai hoi Ho1 Cyu chién
binh, Pai hoi Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh nhiém ky 2022-2027; Dai
hoi1 Cong doan nhiém ky 2023-2028 tai cac xa, phuong, co quan, don vi. Thuc hién
t6t cong tac tiép cong dan, giai quyét don thu khiéu nai, t6 cdo cta cong dan, giai
quyét nhiing ton tai, vuéng mac hodc van dé phuc tap nay sinh trén dia ban; cong
tac kiém tra, giam sat toan dién vé cac nhiém vu chinh tri cta dia phuong. L&nh
dao cong tac to chirc can bd: Biéu quyét gidi thiéu vé nhan sy bo sung Gy vién
ban chap hanh dang bo, Uy vién uy ban kiém tra Pang uy; nhan sy ng ctr, bo
nhiém cac chirc danh can bo thudc dién ban thudng vu cap huyén quan ly; gidi
thiéu tmg cir cac chire danh d6i véi Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan, Mit
tran TO quéc va céc td chuc chinh tri - x3 hoi cép x4, bi thu chi bg, truong thon,
khu phd theo thadm quyén. Pé nghi xét, ban hanh nghi quyét dé nghi két nap dang
vién; cong nhan dang vién chinh thirc; x6a tén dang vién; ky luat dang vién hoac
dé nghi ky luat to chtrc dang, dang vién theo quy dinh; thao luan, quyét dinh thanh
1ap, hop nhat, sap nhap, chia tach va giai thé chi bo truc thudc dang bo; quy hoach
nhan su ban chép hanh, ban thuong vy, cac chirc danh chu chot cép uy, Hoi déng
nhan dan, Uy ban nhan dan, Mit tran T quéc va céc to chirc chinh tri - xa hoi;
quan ly, danh gia, xép loai chat luong va khen thudng chi bo truc thudc, can bo,
dang vién theo thAm quyén. T6 chirc cac hdi nghi so két, tong két 6 thang, hang
nam; cac hoi nghi pho bién, tuyén tuyén, quan triét va so tong két cac chi thi, nghi
quyé ctia Trung wong, tinh, thanh phé va cp iy co s&, déng thoi thuc hién nghiém
quy ché chat van trong Pang theo Quyét dinh sb 158-QB/TW ngay 12/5/2008
cua Bo Chinh tri.

- Cin clr vao timg loai hinh t6 chtc dang, cac to chitc dang xac dinh nhiing
ndi dung, nhiém vu dang uy lanh dao, chi dao, cho chu truong dinh hudng cac
nhiém vu cua co quan, don vi, cac doan thé; nhirng ndi dung bt budc phai ban
va quyét dinh ctia dang uy trong nhitng nhiém vu quan trong dé han ché sy lam
quyén, nhit 1 cac dang bd doanh nghiép nha nudc hoic nha nudc chi phdi ma
dong chi bi thu cap ty dong thoi 1a giam déc. Quy ché quy dinh nhiém vu, quyén
han ctia ban thuong vu dang ty; nhitng ndi dung, nhiém vu dang uy oy quyén cho
tap thé ban thuong vu dang iy giai quyét. Ban thuong vu dang ty lanh dao, kiém
tra, giam sat, huéng dan viéc thuc hién nghi quyét, chi thi ctia Trung wong, cap



trén va nghi quyét dai hoi dang bo; chuan bi, quyét dinh vé cong tac to chic, can
b trinh dang uy quyét dinh hodc quyét dinh nhimg ndi dung theo oty quyén cia
dang uy.

2.2.2. Nhiém vu, quyén han cua ca nhan

- X4c dinh rd nhiém vu, quyén han cta ty vién ban chap hanh, uy vién ban
thuong vu dang uy trong viée trién khai, d6n ddc, kiém tra, giam sat thuc hién cac
chu trwong, nghi quyét ciia Trung wong, cip trén va cua Dang tuy ¢ don vi, linh
vuc, dia ban dugc phan cong phu trach. Néu cao tinh than trach nhiém, chu dong
dé xuat voi dang uy, ban thudng vu dang ty va thudng tryc dang Gy cac chu
truong, giai phap lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu trén linh vuc, dia ban duogc
phan cong phu trach va nhitng van dé lién quan dén phat trién kinh té - xa hoi,
qudc phong, an ninh.

- Nhiém vu, quyén han caa d@)ng chi Bi thu chi, Pang bd co so: Lanh dao,
chi dao thyc hién chirc ning, nhiém vu cua chi, dang bo, cung tap thé dang uy
lanh dao toan dién nhiém vy chinh tri ctua chi, dang bo va chiu trach nhiém truc
tiép vé nhitng coéng viéc duoc phan cong. Trong do, dang uy cac xa, phudng da
quy dinh cu thé nhiém wvu, quyén han cua déng chi bi thu dang uy déng thoi la
Chu tich Hoi ddng nhan dan hodc ddng thoi 1a Chu tich Uy ban nhan dan cép xa.
Ngoai viéc thuc hién nhiém wvuy, quyén han cua bi thu dang uy, déng chi bi thu
dang uy dong thoi 1a Cha tich Uy ban nhan déan cap x4; 1a nguoi ding dau Uy ban
nhan dan, 1anh dao va diéu hanh moi cong viéc cua Uy ban nhan dén, c4c thanh
vién Uy ban nhan dan. Cung voi Uy ban nhan dan chiu trach nhiém vé thuc hién
nhiém vu, quyén han cua Uy ban nhan dan theo Luat T6 chic Chinh quyén dia
phuong; truéc dang uy, Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan cép xa va Uy ban
nhan dan thanh phd. Chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, quyén han cia Chu
tich Uy ban nhan dan cip xa.

- Nhiém vu, quyén han ctia dong chi Phé Bi thu thudng tryc Pang uy: Clng
v6i thuong truc dang iy chiu trach nhiém vé toan bo nhiém vu va hoat dong cua
ban thuong vu dang uy, chiu trach nhiém trudc dang ty, ban thuong vu dang ty
vé nhiém vu, quyén han dugc phan cong.

2.2.3. Vé méi quan hé cong tdc

- Déi véi chinh quyén cung cdp: Pang ty 1anh dao Hoi dong nhan dan clng
cap trong viéc cu thé hoa cac chu truong, nghi quyét cia dang uy dé xay dung
nghi quyét va thuc hién chic ning giam sat; dinh hudéng trong xac dinh phuong
huéng nhiém vy, chu truong, bién phap 16n vé kinh té - X hoi dé dua ra Hoi dong
nhan dan thao luin, quyét dinh. Pinh ky quy, nam hodc khi c6 yéu cau, thuong
truc HO1 déng nhan dan bao cdo voi dang uy vé tién do, két qua thyuc hi¢n cac
nhiém vu thudc tham quyén hodc chuyén dé cong tac dugc phan cong;



- Lanh dao Uy ban nhan dan cing cap t6 chtic thuc hién cac chi truong,
dinh hudng 16n vé kinh té - x4 hoi, quc phong, an ninh. Pinh ky quy, ndm hoic
khi c6 yéu cau, Uy ban nhan dan bao cao voi Pang iy vé tién do, két qua thuc
hién cac nhiém vy thudc thim quyén hodc chuyén dé cong tac dugc phan cong;
duy tri giao ban hang tuan vé nhimg két qua chii yéu, nhiém vy trong tdm can tip
trung ldnh dao, chi dao va nhitng kién nghi, dé xuét xin chu truong cua Uy ban
nhan dan va cac t6 chirc kinh té va hé thong chinh tri.

- Lanh dao Mat trén To quo”'c va cdc 16 chike chinh tri - xa hoi cung ccfp
trong viéc ddi mai noi dung, phuong thuc hoat dong, xay dung td chirc viing
manh; cham lo quyén, lo1 ich hop phap ctia doan vién, héi vién; thuc hién tdt cac
phong trao thi dua yéu nudc ¢ dia phuong. Pinh ky thang, quy, ndm hodc khi c6
yéu cau, Cha tich Uy ban Mt tran T6 qudc va nguoi dimg dau cac to chie chinh
tri - x4 hoi bao cdo véi ban chip hanh, ban thuong vu dang uy vé tién do, két qua
thuc hién cac nhiém vu thudc thim quyén hodc chuyén dé cong tac dugc phan
cong.

- Voi cac chi bo truc thuoc Pang bo: Pang uy, ban thuong vu dang uy
thuong xuyén lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cac chi bo truc thudc va thong
qua cac dong chi dang uy vién duge phan cong phu trach; dinh ky hodc dot xut,
ban thuong vu dang ty lam viée truc tiép v6i chi ty hodc toan thé chi bo; dinh ky
hang thang, to chirc giao ban véi cac dong chi bi thu chi bo dong thoi 1a trudng
thon, khu phé dé trién khai nghi quyét 1anh dao, nghe tinh hinh, két qua thuc hién
nhiém vu va céac kién nghi, dé xuat.

- P6i véi 16 chike co sé ddng trong C&c co quan, don vi sy nghiép thi xay
dung méi quan hé phdi hop véi thi trudng don vi, vai doan thé nhan dan va cap
uy, chinh quyén dia phuong, trong dé, xay dung rd méi quan hé phédi hop véi thu
truong don vi do la cép uy bdo dam va tao diéu kién dé thu truong don vi thuc
hién trach nhiém, quyén han dugc giao; thu truéng don vi bao dam va tao diéu
kién dé dang b, chi bo thyc hién quy dinh nay. Cap uy thuong xuyén thong bao
v6i thi truong don vi ¥ kién cua dang vién, quan chang vé viéc thuc hién cac
nhiém vu va chinh sach, ché do trong don vi; dinh ky (3 thang, 6 thang, 1 nam,
vao dip dai hoi dang) va dot xuat khi c6 yéu cau, thu trudng don vi bao cdo véi
cép uy hoac dai hoi vé tinh hinh thyuc hién cac mat cong tac va nhiing chu truong,
nhiém vu sép td1 cua don vi; cép uy hodc dang b, chi bd thao luan, ra nghi quyét
vé nhitng van dé 16n, quan trong va lanh dao dang vién, quan ching trong don vi
thuc hién.

- Déi Vi t6 chire co sé ddng trong don vi sw nghiép ngoai cong Idp, xay
dung rd méi quan hé vai Hoi dong quan tri; thil truong don vi bao cao voi cap uy
hodc dai hoi vé tinh hinh thuc hién cac mat cong tac va nhiing chu truong, nhi¢ém



vu sap téi cua don vi; cAp uy hodc dang bd, chi bo thao luan, ra nghi quyét vé
nhitng van dé 16n, quan trong va lanh dao dang vién, quan ching trong don vi
thuc hién.

- P6i v6i 16 chire dang trong cdc doanh nghiép nha niwde thi mbi quan hé
v6i hoi dong quan tri, tong giam doc 14 1anh dao hoi dong quan tri, tong giam doc
thuc hién trach nhiém, quyén han dugc giao; ban hanh nghi quyét, két luan dé
lanh dao hoi dong quan tri, tong giam ddc thyc hién nhiém vu phaét trién san xuat
doanh nghiép.

- P6i véi CAc 6 chire dang trong doanh nghiép ngodi nha nurde, ngoai moi
quan hé véi cap uy cap trén truc tiép, cac to chirc doan thé trong don vi va chinh
quyén dja phuong cip ty co sé phai xay dung, quy dinh rd méi quan hé véi hoi
doéng quan tri, hoi dong thanh vién va ban gidm doc cia don vi 1a mdi quan hé
phéi hop dé 1anh dao thuc hién diéu 18 cong ty, cac quy dinh, quy ché phdi hop.
Hoi dong quan tri, hoi déng thanh vién, ban giam dbc co trach nhiém tao diéu
kién va dam bao dé t6 chirc dang hoat dong theo quy dinh. Pinh ky (3 thang, 6
thang, 1 nam, vao dip dai héi dang) va dot xuét khi ¢6 yéu cAu, cép uy trao ddi
v6i hoi dong quan tri, tong giam ddc vé cac chu truong, nghi quyét cua to chirc
dang, ¥ kién ctua dang vién, ngudi lao dong, vé tinh hinh san xuét, kinh doanh cta
don vi...

2.2.4. Vé nguyén tic, ché d lam viéc

- Céc cap uy, ban thudng vu dang ty co s 1am viée theo nguyén tic tap
trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach, quyét dinh theo da s6; bao dam
su doan két, thong nhat; giit nghiém ky luat, ky cwong va nguyén tic to chuc, sinh
hoat dang. Cap uy dang 1am viéc theo chuong trinh cong tac toan khoa va hang
nam (c6 diéu chinh, bo sung khi can thiét); hop thuong ky mdi thang 01 1an (tir
ngay 25 dén 30 hang thang), hop bat thuong khi can, hop Ban Chip hanh Pang
bd md rong. Cac chu truong, nghi quyét, chi thi, két luan, quyét dinh cta Pang
iy déu co trén 1/2 tong sd cap ty vién biéu quyét tan thanh. Mot s ndi dung vé
cong tac can bo, dang vién c6 trén 2/3 sb cip ty vién biéu quyét tan thanh.

- Ban thuong vu dang iy hop dinh ky mdi tuan mot 1an va hop bét thuong
khi can dé hoi ¥, giao ban, xir Iy cong viéc dé nghe phan anh, danh gia két qua
nhiém vy trong tuan va théng nhét nhiém vu cong tac tuan tiép theo; thao luan va
quyét dinh nhitng n6i dung, nhiém vy duoc dang ty iy quyén; ban thong nhat vé
nhirng ndi dung, nhiém vu xin y kién dang uy thao luan, quyét dinh. Céc cudc
hop ctia cap uy, ban thuong vu dang uy déu dugc ghi bién ban, ghi 1d y kién cia
tirng thanh vién va duoc quan 1y theo quy dinh; cac nghi quyét, két luan va quyét
dinh xir Iy cong viéc dugc dang Gy duoc van ban hoa va gui dén céc to chirc, ca
nhan c6 trach nhiém thuc hién.



2.3. Viéc té chivc nghién civu, qudn trigt va trién khai thuce hi¢n quy ché

Cép uy co so da t6 chirc cac hoi nghi pho bién, quan triét va trién khai thuc
hién dén cac déng chi 1anh dao chu chdt, Uy ban Mit tran T quéc, céc td chire
chinh tr1 - xa hdi va cap uy cac chi b tai Hoi nghi Ban Chép hanh mo rong. D(‘Sng
tho1 chi dao céac chi b quan triét va trién khai thuc hién dén can bo, dang vién tai
ky sinh hoat chi bo.

2.4. Cong tdc kiém tra, gidm sdt vigc thwe hign quy ché lam viéc ciia cip
uy co so

Pa s6 cac cap uy co sd di can cit vao chie ning, nhiém vu va tinh hinh thuc
tién cua ting dia phuong, co quan, don vi, bam sat cac ndi dung trong nghi quyét
dai hdi dang bo, chi bd dé xay dung cho phu hop véi tirng chi, dang bd co so.
Nhiéu co so da cu thé hoa cac nhiém vu trong tdm can lanh dao, chi dao cua cap
uy theo ting thang, quy, nam va ca nhiém ky, dam bao sy lanh dao, chi dao xuyén
sudt, thong nhat trén tat ca cac linh vyce: Viée thue hién quy ché lam viéc cia cap
uy cac cap, kinh té, x3 hoi, qudc phong - an ninh, cong tac xay dung Dang, chinh
quyén va cac doan thé. Noi dung cac chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa
da tap trung vao cac linh vuc tai chinh, ngan sach, quan 1y dat dai, xay dung co
ban, viéc thyc hién quy ché dan chu, viéc thuc hién cac quy dinh cua Diéu 1¢
Dang. Viéc xay dung va ban hanh chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa déu
dugc cac cap uy co so trién khai dang quy trinh, quy dinh cua dang, co thao luén,
thong nhat cta tap thé ban chap hanh, chi uy trudc khi quyét dinh ban hanh; cong
tac giam sat thuong xuyén duoc quan tam xay dung, bam sat nhiém vu chinh tri
cua chi, dang b co so. SH lugng cac cuge kiém tra, gidm sat theo timg nam déu
dam bao mdi nam c6 it nhit 01 cudc kiém tra, 01 cudc giam sat chuyén dé. Ngay
sau khi ban hanh cic chuong trinh cong tac, hau hét cac cap Uy co s¢ da chi dao
trién khai dén cac chi bo truc thudc, cac doan thé trong hé théng chinh tri ¢ co s
va toan thé can bo, dang vién; giao cho chinh quyén va cac doan thé can cir vao
chuong trinh cong tac cta cap uy dc xay dung ké hoach trién khai thuc hién. Vi
vay, vai tro lanh dao, chi dao cua cap uy co s& dugce phat huy; hiéu qua cong viéce,
y thire trach nhiém ctia cac dong chi cip ty vién dugc ning 1én.

- Cac cap uy co sO tang cu’ong cOng tac kiém tra, giam sat viéc trién khai
thuc hién dén cac co quan, don vi, cac to chuc trong hé thdng chinh tri, cac chi
bo truc thudc, cac to chic, ca nhan lién quan va toan thé dang vién thong qua ky
sinh hoat chi bo hing thang. Cac ddng chi cip Uy vién ning cao tinh than trach
nhiém chi dao, kiém tra, giam sat, don ddc céc td chic dang, dia ban va linh vuc
dugc phan cong phuy trach; ting cudng kiém tra va tu kiém tra chi bd vé thuc hién
nén nép sinh hoat chi b, viéc ghi s6 nghi quyét chi b, so tay dang vién (nhat 1a
can bg, cong chirc, vién chirc); thu trudéng co quan quan ly truc tiép va nguoi ding
dau cap iy chu dong thudng xuyén kiém tra quy ché 1am viéc cta cac co quan,
don vi truc thude trén co sd d6 1am rd trach nhiém nguoi ding dau, bao dam quy
ché dan chu & co so.



111- DPANH GIA CHUNG
1. Uu diém

MOi nhiém ky sau dai hoi chi bo, dang bd co sd, C4c cap Uy co so ké thira
Quy ché lam viéc ctia khoa trudc co diéu chinh bo sung theo dinh hudng ma Pai
hoi dai biéu Dang bg huyén da xac dinh ma chu dong xay dung Quy ché 1am viéc
ctia cap uy cap co sé. Quy ché 1am viéc xdy dung cin ct Diéu 1é Pang Cong san
Viét Nam; Quy dinh s6 24-QD/TW, ngay 30/7/2021 cua Ban Chip hanh Trung
wong Dang vé “thi hanh Diéu 1¢ Pang”; cic quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cua
dang bo, chi bd co sd trong cac loai hinh doanh nghi¢p, cong an, quan doi, co
quan, don vi su nghi€p cong lap, don vi su nghiép ngoai cong l1ap; quy dinh ro
chtrc nang, trach nhi¢m, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan; moi quan hé
cong tac, nguyen tac va ché do lam viéc, nham lanh dao, chi dao thuc hién tot
nhiém vu chinh tri ctia chi bg, dang bo.

Phét huy dan chu trong cac bude thuc hién quy trinh, t6 chic tt cac hoi
nghi ctuia ban chép hanh, ban thuong vu (néu cO) mot cach nghiém tic, tranh thu
duoc nhiéu ¥ kién tham gia truc tiép hodc tham gia bang van ban vao dy thao quy
ché, qua d6 di tiép thu, chinh sira chu d4o trude khi ban hanh Quy ché 1am viéc
clia cap iy co so.

Viéc xay dung va ap dung quy ché lam viéc dugc thuc hién theo quy dinh
ctia Piéu 18 Pang va phap luat cia Nha nudc, lam viéc dam bao theo nguyén tic
tap trung dan chu, quy dinh rd pham vi, cach thtrc, trach nhiém, xay dung cac
chuong trinh cong tac cta cip Uy, ban thudng vy, thuong truc cap ty. Quy ché
lam viéc da cu thé hoa quy trinh xu 1y cong viéc; ting cudng phan cong, phan
cap, Gy quyén, quy dinh chat ché, rd rang hon vé trach nhiém, quyén han xu 1y
cong viée, day 1a co s¢ phap 1y quan trong quy dinh nguyén tic, ché do, trach
nhiém, pham vi, cach thitrc quy trinh giai quyét cong viéc ctia cap ty, ban thuong
vu, thuong truc cap ty va bi thu cap ay.

Quy ché lam viée cua cép uy co sO ngoai viéc thuc hién theo quy dinh cua
Piéu 16 Dang va phap luat ctia nha nude ma con can cir Quy ché lam viéc ctia Ban
Chép hanh Pang bo cap huyén; ké thira Quy ché lam viéc ctia cap ty khoa trudc,
nghi quyét dai hoi va can ctr tinh hinh hoat dong thuc té cua dia phuong, don vi.
Hang nam, cp uy tién hanh ra soat, khi thdy can thiét diéu chinh, b6 sung quy
ché 1am viéc phu véi tinh hinh méi; cap ty cap trén thuong xuyén kiém tra, giam
sat quy ché 1am viéc sau mdi ky dai hoi dé chan chinh kip thoi nhimng sai sot,
nhirng ndi dung chua ding véi quy dinh ctia Diéu 1é Pang va phap luat cia nha
nudc.
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2. Ton tai, han ché, kho khin

Trong sira d6i, b sung Quy ché 1am viéc, thuc té phat sinh nhiéu vudng
méc nén c¢6 mot sd noi dung phai trao ddi, thao luan tai nhiéu ky hop dan dén
cham ban hanh.

Mot sb don vi, dia phuong xay dung quy ché lam viéc cta cdp uy chua
théng nhit va khac nhau & mot s6 ndi dung. Cac dia phuong, don vi xdy dung
quy ché 1am viéc khac nhau nhung chwa c6 co s& phap 1y dé yéu cau cac don vi
thuc hién théng nhat.

Trach nhiém cua cip uy trong chi dao cac to chtrc doan thé chwa xac dinh
rd rang va cu thé nén con lung tang trong cong tac chi dao.

Cong tac 1anh dao, diéu hanh, t6 chirc thue hién quy ché 1am viéc ctia mot
sd cap uy con han ché, chua thuong xuyén bam quy ché trong viéc diéu hanh va
td chire thue hién cdc nhiém vu chinh tri cua dia phuong, don vi; ¢6 noi tham muu
giai quyét cong viéc chua di, chua dung quy trinh. Viéc tham muu bd sung, sta
d6i quy ché 1am viéc cua cap uty, quy ché 1am viéc cuia iy ban kiém tra cung cap
c6 noi con chua kip thoi.

3. Nguyén nhan, bai hgc kinh nghiém

3.1. Nguyén nhan ciia két qua dat dwoc

Cép uy co s da nhan thie duoc vai trd va tim quan trong ctia quy ché lam
viéc ddi véi sy 1anh dao, chi dao cua cép uy trong subt nhiém ky. Quy ché 1am
viée duoc xay dung trén co s& bam sat cac quy dinh, huéng dan cua Trung wong,
cin ct quy ché lam viéc cta cap ty cap huyén va co su tiép thu, ké thira quy ché
lam viéc cua khoa trude. Cac quy dinh vé nguyén tic, trach nhiém, quyén han,
moi quan hé cia tap thé va ca nhan duoc xay dung kha day du, cu thé tao diéu
kién thuan lgi trong qué trinh thuc hién.

CAp Uy co so, cac dong chi cdp ty vién va thuc hién nghiém tic quy ché
1am viéc; ludn thuc hién tot nguyén tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca
nhan phu trach trong sinh hoat Pang. Tap thé ludn giit gin tot doan két ndi bo va
Su théng nhét cao trong cong tac lanh dao, chi dao, tao dugc su déng thuan trong
x4 hoi; ¢4 nhan c6 tinh than, trach nhiém, gwong mau trong rén luyén pham chat
chinh tri, dao dtc, 16i séng, thuc hién tdt vai trd caa nguoi ding dau co quan, don
V1.

Trong qué trinh thyc hién Quy ché, cip uy co s¢ di nhan thic ding, van
dung sang tao cac chu truong, chinh sach cua Trung wong, cua tinh, cta cap huyén
phu hop voi thuc tién, doi méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao, dong thoi chu
trong va ting cuong cong tac kiém tra, giam sat.
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Ban Thuong vu Tinh Uy va cip ty cip huyén tién hanh kiém tra, giam sat
va cac co quan chuyén mon cua Tinh Uy, cip Gy cap huyén thuong xuyén theo
ddi, hudng dan cap ty co sé viéc xay dung va to chirc thyc hién quy ché lam viéc,
huéng dan thay do6i, bo sung quy ché khi thay can thiét dé phu hop voi tinh hinh
moi cua dia phuong, don vi.

3.2. Nguyén nhén ciia ton tai, han ché

Hién tai, vin ban huéng dan khac nhau va chua rd nén cac dia phuong, don
vi con lung tung trong viéc giao co quan chi tri phéi hop tham muu xay dung
quy ché lam viéc ctia cap ay co so.

Mbi dia phuong, don vi xay dung quy ché lam viéc ctia cip uy chu’a théng
nhat, khic nhau & mot s6 ndi dung; xay dung quy ché lam viéc ctia cip ay co s
can ctr vao nhiéu vin ban riéng 1€ va trén co so ké thira quy ché 1am viéc cua
nhiém ky trudc vi vay qua trinh xay dung ciing nhu hang nam phai ra soét, bo
sung, diéu chinh cho phu hop, anh hudng nhét dinh dén viéc t6 chirc thuc hién.

Cong tac kiém tra, giam sat c6 noi chua duoc thudng xuyén nén viée to
chtrc thuc hién quy ché lam viéc cua cép uy co s& & mot s6 dia phuong, don vi
chua nghiém dan dén c6 sai pham.

Chét luong tham muu cta cac dong chi phu trach dang vu cia cap uy c6
mat chua dap irng duoc yéu cau ctia nhiém vu duoc giao; chua kip thoi tham muu
bo sung, sira d6i quy ché lam viéc dé phu hop voi cac quy dinh méi cua Trung
uong, cua tinh, cua huyén.

3.3. Bai hoc kinh nghiém

Mot I, phai thudng xuyén quan triét, ning cao nhén thirc clia cac déng chi
cap Uy vién, Uy vién ban thuong vu cap ty co so dé chap hanh nghiém tic va thyc
hién ding nhiém vu va quyén han, mdi quan h¢ cong tac cua tap thé va ca nhan
da dugc quy dinh r0 trong cac quy dinh cua Trung wong, cua tinh, cua huyén va
Quy ché 1am viéc ctia cip uy co so.

Hai la, dé xay dung quy ché lam viéc cta cap iy ¢6 hiéu luc, hiéu qua phai
bam sat va cu thé héa cac quy dinh, huéng dan cta Trung wong, cua tinh, cia
huyén cho pht hop véi tinh hinh cta dia phuong. Diéu hanh theo quy ché két hop
van dung sang tao cu thé hoa cac chi truong, chinh sach cia Pang, phap luat Nha
nuéc phu hop véi thuc tién cua tinh dé tir d6 1anh dao, chi dao hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao.

Ba I3, cung véi viéc xay dung cac chuong trinh, ké hoach trién khai thuc
hién nghi quyét, phai coi trong cong tac kiém tra, giam sat viéc to chirc thyc hién
dé kip thoi phat hién, chan chinh nhiing sai sot, han ché. Tang cuong kiém tra,
giam sat ddi vai cac to chire, ca nhan trong vi¢c t6 churc trién khai, thuc hién nghi
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quyét ctia cap uy; dam bao moi nghi quyét cua cap ty phai dugc trién khai, thuc
hién day du, nghiém tic va co bao cdo két qua thuc hién.

Boén la, khong ngimg d6i méi phuwong thire 1anh dao ciia Pang dé giir viing,
nang cao vai trd lanh dao ctia Pang, ddng thoi, phat huy tinh ning dong, sang tao,
nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly cua Nha nudc, chét luong hoat dong cuia Mat
tran T6 qudc va cac doan thé.

Nam la, ludn thyc hién t6t, day du, nguyén tic tip trung dan chu trong sinh
hoat cap uy, ban thuong vu cap ty; dé cao tu phé binh va phé binh trong t6 chic,
hoat dong cua cap uy, ban thuong vy, thuong truc cap uy. Ludn gift gin va ting
cuong doan két, thong nhét trong cap ay, ban thuong vu. Phat huy dan chu dé
lang nghe y kién, tip hop tri tué ctia cac thanh vién cap uy, ban thuong vu cap uy,
can bg, dang vién; dong thoi ting cuong ky luat, ky cuong trong Péang, giita cap
trén voi cap dudi.

IV- PE XUAT, KIEN NGHI

- Pén thoi diém hién nay cac van ban hudng dan con khac nhau va chua rd
rang nén mot s6 don vi su nghiép, doanh nghiép con lung ting trong viéc Xac
dinh loai hinh cua don vi nén van con chua théng nhét trong vi¢c xac dinh chuc
nang, nhi€ém vy cua t6 chirc dang trong co quan, don vi. Do do, dé nghi Trung
wong €6 quy dinh rd cic co quan, don vi cla timg loai hinh t6 chirc co s dang.

- Bé nghi Ban Bi thu ban hanh Quy dinh vé Quy ché 1am viéc mau cua cap
uy co sO dé phu hop tinh hinh, nhi¢ém vy trong giai doan mai.

Trén day 13 bao céo cua Ban Thuong vu Tinh ty Dong Nai vé két qua viéc
ban hanh, huéng dan, t6 chirc thuc hién quy ché 1am viéc cua cip Uy co sd, bdo
c4o Ban T chirc Trung uong.

Noi nhan: T/M BAN THUONG VU
- Céc dlc TVTU, PHO BI THU
- BTV cac cap uy tryc thudc tinh,
- Ban T6 chirc Tinh uy,
- CP.VPTU- N2,T, C3,
- Luu VPTU.
Pong kinh gtn:
- Ban Tb chtic Trung wong,
- b/c Bao Céng Nhanh - Pho vu truéng Vu
Dia phuong I1I, Ban TCTW. [] 5
N2-M3/BC Ho6 Thanh Son




