TINH UY PONG NAI PANG CONG SAN VIET NAM
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S6[s0]-BC/TU

Pong Nai, ngay [ng]thang 8 ndam 2023

) BAO CAO ]
danh gia két qua xay dung va thyc hi¢n Quy ché lam viéc cua dang uy
cap trén co sé trong doanh nghi€p nha nwéc

Thyc hién Céng vin sé 5525-CV/IBTCTW, ngay 22/6/2023 cla Ban To
chic Trung wong vé viéc bdo cdo cong tac xay dung, thuc hién Quy ché lam
viéc ctia dang uy cip trén co s trong doanh nghiép nha nude. Ban Thuong vu
Tinh uy Dong Nai béo cao két qua nhu sau:

I-DAC PIEM TINH HINH

Pdng Nai 1a tinh thudc khu vuc Pong Nam B9, giit vi tri quan trong trong
vung phat trién kinh té trong diém phia Nam, c6 dién tich tu nhién 5.903,94
km2, dan sb trén 3 triéu nguoi; ¢6 11 don vi hanh chinh cép huyén (09 huyén,
02 thanh phd); 170 don vi hanh chinh cdp x4, phuong, thi tran. Pang bd tinh
Péng Nai hién c6 16 dang bo truc thudce tinh (11 dang b huyén, thanh phd, 02
dang bo khdi, 02 dang bo luc luong vil trang, 01 dang bd tong Cong ty Cao su
DPong Nai); 890 t6 chtic co s¢ dang (gom 560 chi bg co sé va 330 dang bé co
s0, vOi 3.146 chi bo truc thuoc), véi 87.646 dang vién, trong do ¢6 35.327 dang
vién ntr, 2.585 dang vién du bi.

Trong d6, toan Pang bo tinh c6 01 Pang bo Tong Cong ty Cao su Pong
Nai 14 dang Uy cip trén co so trong doanh nghiép nha nudc truc thudce tinh, thuc
hién theo Quy dinh s6 69-QD/TW ngay 13/02/2017 va Quy dinh sé 87-QB/TW
ngay 28/10/2022 cia Ban Bi thu vé chirc nang, nhi¢m vy, quyén han, to chtrc bd
may ctia Dang ty cip trén co sé trong doanh nghiép nha nude va doanh nghiép
¢ von nha nude chi phdi véi 21 t6 chire co s dang bao gém 13 dang bd co sé
va 08 chi bg co s& (trong do c6 49 chi bg truc thudc dang uy co sé), voi 951
dang vién.

Pbi voi nhiém ky 2020 - 2025, toan tinh hién co 16 dang bo truc thudc
tinh c6 544 ddng chi cap ty vién cip huyén, thanh phd. Trong d6, khéi huyén
Uiy, thanh Gy c6 396 dong chi, khuyét 35 dong chi, khéi luc luong vii trang,
Pang iy Khdi Cac co quan tinh, Pang ay Khéi doanh nghiép tinh, Pang ty
Tong Cong ty Cao su Dong Nai c6 97 ddng chi, khuyét 16 déng chi. Trong do,
Ban Chap hanh Pang bo Tong Cong ty Cao su Pong Nai gdm c6 18 ddng chi,



Ban Thuong vu Pang Gy gom 06 dong chi (khuyét 01 do xin thoi viéc). Hé
théng chinh tri trong Pang bd Tong Cong ty cé tinh dic thu riéng, nhu:
Cong doan Tong Coéng ty truc thuéc Cong doan Cao su Viét Nam; Poan
Thanh nién Cong san HO Chi Minh truc thudc Tinh doan Béng Nai; Ho1
Cuu chién binh truc thudéc HOi Cuu chién binh tinh Déng Nai; Ho1 Chir
Thap doé truc thudc Tinh hoi Déng Nai.

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Tong Cong ty Cao su Pong Nai la
doanh nghiép Nha nudc hoat dong san xuat kinh doanh trén linh vuc trong
md&i, chim soc, khai thac, ché bién va xuit khau cao su thién nhién. Téng
Cong ty truc thudc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, dirng chan trén
dia ban tinh Dong Nai. V& co ciu t6 chirc cua Téng Cong ty hién ¢ 10 ndng
truong, 01 xi nghiép ché bién cao su, 01 bénh vién, 01 nha lwu tra tai Pa Lat
va 10 phong nghiép vu véi tong sb can bd, cong nhan lao dong hién co
3.891 ngudi. Ngoai ra con c6 07 Cong ty con do Tong Cong ty nim trén
50% vén diéu 1¢, 01 cong ty con Tong Cong ty nam gitr 29% vén diéu 16
(Cong ty CP Xay dung Cao su Pong Nai).

Sau dai hoi, Ban Thuong vu Tinh uy chuin y két qua bau cir cac chirc
danh Uy vién Ban Chap hanh, Uy vién Ban Thuong vy, Bi thu, Pho Bi thu
Pang uy Tong Cong ty Cao su Pong Nai khoa XI, nhiém ky 2020 - 2025,
ddng thoi di kip thoi chi dao xay dung quy ché hoat dong va bd sung quy ché
lam viéc, phan cong trach nhiém d6i véi ting dong chi cap uy; xay dung va
thong qua chuong trinh cong tic, chuong trinh kiém tra toan khoa dé t6 chirc
thuc hién. Hang nim c6 chuong trinh céng tac nam, 6 thang, quy, thang va tuan.
Tuy thudc vao nhiém vu dugc giao, trong chuwong trinh lam viéc cua cép uy da
6 su diéu chinh, bd sung phu hop vaéi tinh hinh thuc té cta don vi; stra d6i bd
sung mdt s6 quy dinh cho phu hop véi yéu cau trong tinh hinh méi; Céng tac
xdy dung Pang, xdy dung hé théng chinh tri c¢6 nhiéu chuyén bién rd nét, huy
dong dugc strc manh cua ca hé théng chinh tri thuc hién cac muc tiéu, nhi€ém vu
dé ra.

Trong trong gian gan dy, mic du gip nhiéu khé khin do tac dong nén
kinh té thé gi6i, tinh hinh phtc tap ctia dich bénh COVID-19 da anh huéng truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, doi song, tinh than va
thu nhap cta nguoi lao dong, nhung véi tinh than doan két, sang tao va sy nd
luc cta ca hé thong chinh tri; su quyét tam, quyét liét trong hanh dong, Pang bo
Tong Cong ty Cao su Pong Nai di thuc hién tét cong tac phong, chdng dich
COVID-19 tai don vi va xac dinh 1anh dao thuc hién nhiém vu san xuét, kinh
doanh 1a nhiém vu trong tam, thuong xuyén. Héng nam, can ct tinh hinh cu thé



ctia dang bd va nhiém vu san xuat, kinh doanh, Ban Thuong vu dang ty d lanh
dao, chi dao thuc hién théng lg1 cac muc tiéu, nhi€ém vu chinh tri cua nghi quyét
da dat ra; quan tam lanh dao cac t6 chirc co s6 dang truc thudc va can bg, dang
vién, nguoi lao dong chap hanh chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc, nghi quyét cua Tinh uy, cua dang ty cong ty. Chi dao
thuc hién tt cong tic qudc phong, an ninh trong doanh nghiép; trién khai tét
cong tac qudc phong - quin sy dia phuong, hoan thanh tét nhiém vu ndp ngin
sach nha nudc.

Trong 03 nam vira qua, Tong Cong ty lién tuc dat ching nhéan 1a doanh
nghiép bén viing tai Viét Nam. Dac bi¢t nam 2021, Téng cong ty vinh dy dat
top 10 trong Chuong trinh danh gia top 100 Doanh nghiép bén viing do Hoi
déng Doanh nghiép vi su phat trién Viét Nam danh gia; Ching nhan “Doanh
nghiép tiéu biéu c6 dong gdp ton trong va thiic day quyén tré em trong san xuét
kinh doanh” va dong thoi dat top 20 “Doanh nghiép xuat khau uy tin” do B
Cong Thuong xét chon.

I1- KET QUA XAY DUNG VA THUC HIEN QUY CHE LAM VIEC
CUA PANG UY CAP TREN CO SO TRUC THUQC

1. Két qua xay duwng Quy ché 1am viéc

1.1. Viéc t6 chirc quan triét, trién khai, cu thé héa van ban cia Trung
wong trong xdy dung quy ché

Cian ¢t cac van ban cia Trung wong®, cia Tinh ty?, Van phong Tong
Cong ty da sao y guri dén cac don vi truc thudc, cic ca nhan lién quan. Ban
tuyén gido cip uy Tong Cong ty chu tri phdi hop véi cac don vi lién quan tham
muu, t& chirc quan triét; tuyén truyén ndi dung quy dinh dén 21/21 cép uy céc
cép, 1anh dao cac don vi truc thudc, dén 100% doi ngii can bo, dang vién trong
dang bo.

Trén co s& chiic ndng nhiém vy cla cac co quan, don vi, Dang tuy Téng
Cong ty Cao su Pong Nai di giao cac don vi lién quan tham muu cy thé hoa cac
van ban cta Trung wong, cia Tinh ty dé kip thoi trién khai, 4p dung trong toan
Pang bo Téng Cong ty.

1.2. Can cir xdy dung Quy ché lam viéc cua cdp uy cap trén co so

! Quy dinh s6 69-QD/TW ngay 13/2/2017 ciia Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vy, quyén han, t chuc bo
may cua dang uy cép trén co so trong doanh nghi¢p nha nuéc va doanh nghi¢p c6 vén nha nudc chi phdi; Quy dinh
s6 202-QD/TW ngay 02/8/2019 cua Ban Bi thu ve chirc nang, nhiém vu, quyén han va méi quan hé cong tac cua cip
Uy, ban thuong vu, thuong truc cip uy cap huyeén.

2 Quyet dinh s6 2062-QB/TU ngay 20/08/2020 ciia Ban Thuong vu Tinh ay Dong Nai vé viéc chuin y Uy
vién Ban Chap hanh, Uy vién Ban Thuong vu, Chirc danh Bi thw, Pho Bi thu Pang uy Téng Cong ty Cao su Bong
Nai khda X1, nhiém ky 2020-2025.



Can ct Dbiéu 18 bang Cong san Viét Nam (khoa XI), Quy dinh s6 29-
QB/TW ngay 25/7/2016 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang “vé quy dinh thi
hanh Piéu 1é Pdang” (nay 1a Quy dinh s6 24-QB/TW ngay 30/7/2021 ciia Ban
Chéap hanh Trung uong Déang vé “thi hanh Diéu 1é Pang”); Quy dinh sd 69-
QB/TW ngay 13/02/2017 cta Ban Bi thu vé chic ning, nhiém vu, quyén han,
t6 chitc bd may cia dang Gy cap trén co s¢ trong doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép c6 von nha nude chi phdi (nay 1a Quy dinh sé 87-QD/TW ngay
28/10/2022); Quy dinh sd 202-QB/TW ngay 02/8/2019 cta Ban Bi thu Trung
wong Pang “vé chirc ning, nhiém vu, quyén han va méi quan hé cong tic cta
cap uy, ban thuong vu, thudng truc cdp uy cip huyén”; cac quy dinh vé phan
cap va quan 1y can bd, bo nhiém va gidi thiéu can bd ung cir; quy ché lam viéc
clia cap uy tinh; quy ché 1am viéc ctia cap uy khoa trude va tinh hinh thuc té ca
Pang ty Tong Cong ty.

Quy ché 1am viéc cta cdp ty Tong Cong ty duoc xay dung dua trén co s
ké thira Quy ché 1am viéc ciia cac khoa trude va c¢é diéu chinh bo sung theo dinh
hudéng Nghi quyét Pai hoi dang bd nhiém ky 2020-2025 da xac dinh cta mdi
nhiém ky.

1.3. Vé quy trinh soan thdo quy ché lam viéc

- Buéc I: Ban To chirc Pang uiy Tong Cong ty phdi hop véi Vin phong
Pang uy Tong Cong ty xdy dung du thao Quy ché 1ay ¥ kién cac cap uy co s
truc thudc va cac don vi lién quan, co quan tham muu, gitp viéc cua Pang uy,
c4c doan thé chinh tri - x3 hoi Téng Cong ty.

- Burde 2: Tong hop y kién céc cap uy co so truc thude va cac don vi lién
quan, co quan tham muu, gitp viéc ctia Pang ty, cac doan thé chinh tri - x4 hoi,
hoan thién dy thao Quy ché trinh Thuong tryc Pang ty Tong Cong ty cho y
kién.

- BuGe 3: Tong hop ¥ kién ctia Thuong truc Pang ty Tong Cong ty, hoan
thién du thao trinh cac déng chi ty vién Ban Thuong vu Pang oy Tong Cong ty
cho ¥ kién.

- BuGc 4: Tong hop v kién cac dong chi Uy vién Ban Thuong vu Pang
Uiy, hoan thién du thao trinh cic dong chi Ban Chap hanh Pang bd Tong Cong
ty cho ¥ kién.

- Buée 5: Tong hop ¥ kién cac dong chi cap Uy vién Ban Chap hanh Pang
ty Tong Cong ty, hoan thién dy thao trinh xin y kién Ban T6 chtc Tinh uy va
Uy ban Kiém tra Tinh uy.



- Bu6c 6: Tiép thu y kién tham gia cia Ban T6 chuc Tinh uy va Uy ban
Kiém tra Tinh Gy, hoan thién quy ché trinh xin ¥ kién Thuong truc Pang ty
Tong Cong ty xem Xét ban hanh trién khai t6 chuc thyc hién.

Can ctr Quyét dinh s6 2062-QD/TU ngay 20/8/2020 ctia Ban Thudng vu
Tinh Gy Dong Nai vé viéc chuan y Uy vién Ban Chap hanh Pang bo, Uy vién
Ban Thuong vu Pang ty, chtc danh Bi thu, Phé Bi thu Pang uy Tong Cong ty
Cao su Pong Nai khoa XI, nhiém ky 2020-2025 va can ct y kién gop ¥ Pang uy
Tong Cong ty da xay dung va ban hanh quy ché lam viéc s6 01-QC/PU ngay
30/12/2020 (Quy ché 01-QC/PU dinh kém).

Sau khi ban hanh, quy ché duoc giri dén cac dong chi uy vién Ban Chap
hanh, cap ty cac chi, dang bo truc thudc, to chic doan thé dé thuc hién. Quy
ché di cu thé hoa cac vian ban cua Trung wong, ciia Tinh uy, trién khai sau rong
dén can bo, dang vién va cong nhan lao dong. Tur do, nang cao nhan thuc, néu
cao tinh ty ren luyén, trau ddi hoan thién ban than, gilr gin phém chét dao duc,
nang cao y thitc cach mang, day Iui su suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc,
16 séng, ngan chan nhiing biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong noi
bo.

1.4. Vé néi dung, bé cuc Quy ché

- Noi dung: Quy dinh trdch nhiém, quyén han tap thé, ca nhan; méi quan
hé cong tac; nguyén tac, ché d6 1am viée cta cép uy, ban thuong vy, thuong truc
Déng uy sau mdi nhiém ky dai hoi.

- B cuc: Quy ché 1am viéc cua Ban Chip hanh Pang bo Tong Cong ty
Cao su Dong Nai két cdu c6 05 chuong va 21 diéu, cu thé nhu sau:

Chuong I: Nhi¢ém vu, quyén han cua tap thé.

Chuong IT: Nhiém vu, quyén han ciia ¢4 nhéan.

Chuong I1I: Méi quan hé cong tac cia Pang uy, Ban Thudng vu Dang uy,
Thuong truc Dang uy.

Chuong IV: Nguyén tic va ché do 1am viéc.

Chuong V: Diéu khoan thi hanh.

1.5. Pham vi diéu chinh va tham quyén ban hanh

- Pham vi diéu chinh: Cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh, Ban Thuong
vu, Thuong truc Pang uy, cac Pang uy, Chi ty co s¢, cac Ban Xay dung Pang
va Vin phong Tong Cong ty, cic doan thé chinh trj - xd hoi Téng Cong ty.

- Tham quyén ban hanh: Ban Chap hanh Pang b Tong Cong ty.

2. Két qua thye hién Quy ché 1am viée



2.1. Nhiém vu va quyén han cia tdp thé cép iy, ban thwong vu, thuong
trie cdp iy cdp trén co sé trong doanh nghiép nha nuéc

2.1.1. Nhiém vu va quyén han ciia tdp thé Ban Chdp hanh Ddng 1y Tong
Cong ty

- Ban Chép hanh Pang bo Tong Cong ty chiu trach nhiém vé hoat dong
ctia minh truéc Pai hoi Pang bo Tong Cong ty, trude Tinh uy Pong Nai, Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cac t6 chuc dang truc thudc; Lanh dao
Tong Cong ty thuc hién ding chtic nang, nhiém vu, quyén han quan 1y nha nudc
theo quy dinh cua phap luat. Pinh hudng nhirng van dé quan trong dé Hoi dong
Thanh vién, Ban Téng Giam dbc Tong Cong ty quyét dinh cac chu truong, ké
hoach, bién phap t6 chtrc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, nang cao
hiéu qua doanh nghiép theo dung chi truong, duong 16i cuia Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nude. Pong thoi, tap trung lanh dao thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh, chi thi, quy dinh...cia Trung uong Pang, Tinh uy Pong Nai, Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo
Tong Cong ty.

- Xay dung va ban hanh nghi quyét, quy dinh, chi thi, két luan...theo chtic
nang, nhiém vy ciua Pang bo Tong Cong ty vé lanh dao thuc hién nhiém vy
chinh tri cua don vi; Lanh dao cac té chic co s& dang truc thudc va can bg,
dang vién, nguoi lao dong trong Tong Cong ty chip hanh chu truong, duong 16i
ciia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét cta cp uy cip trén,
cua dang uy, bdo dam hoan thanh tdt nhiém vu san xuét, kinh doanh; Lanh dao
thuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh, bao v¢ tai san nha nudc, thuc hién quy
ché dan cha & co so; phat huy quyén 1am chu cua can bd, dang vién va ngudi
lao dong trong doanh nghiép; tao diéu kién dé nguoi lao dong tham gia quan 1y
doanh nghié¢p, thi dua lao dong san xuét thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu duoc
giao.

- Nghién ctru va théng nhat véi Hoi ddng Thanh vién, Ban Tong giam déc
Tong Cong ty dé ra nghi quyét, phuong hudng va bién phap td chirc thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty. Pong thoi, dé xuat v4i Tinh
ty Pong Nai, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, cac s, nganh cta Tinh
va cac ban chuyén mon cua Tap doan vé cac ndi dung co lién quan dén thuc
hién nhiém vu chinh tri va phat trién caa Tong Cong ty theo phan cap quan 1y.

- Quyét dinh cong tac can b va quy hoach cong tac can bd theo phan cap
va thuc hién céc quy trinh theo dung quy dinh hién hanh cua Trung wong, Tinh
ty va Pang uy Tép doan, Gy quyén cho Ban thuong vu Pang ty Tong Cong ty



kiém tra, xem xét va quyét dinh viéc nhan xét, dé nghi tham dinh va gidi thi¢u
vé cong tac can bd theo trach nhiém va tham quyén ctia Ban chap hanh.

2.1.2. Nhiém vu va quyén han cia Ban Thieong vu Pang iy Tong Cong ty

- Thay mat Ban Chép hanh t6 chuc quan tri¢t va trién khai thuc hién cac
nghi quyét, chi thi ciia Trung wong, ctia Tinh iy Pong Nai; trinh Ban Chap hanh
ké hoach, chuong trinh trién khai thuc hién nghi quyét cap trén, bao cao két qua
thue hién nghi quyét cia Ban Chap hanh va dy thao nghi quyét ciia Ban Chip
hanh ky tiép theo. Cung v6i Hoi ddng Thanh vién Tong Cong ty to chirc nghién
clru cic van dé co lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu chinh tri va c6 bién
phap théo g& kho khin, vudng mic thic ddy san xudt phat trién, giai quyét kip
thoi nhitng phét sinh trong qua trinh thuc hién nghi quyét cia Ban Chap hanh.
Bao cdo, dé xuat, xin v kién cép trén vé hoat dong cua Bang bd ddi véi nhirng
van dé méi trong qua trinh t6 chue thuc hién nhiém vy chinh trj va cong tac xay
dung dang.

- Kiém tra, giam sat cac to chirc dang, cac Ban tham muu, gitp viéc cta
Pang Uy vé viéc chap hanh nghi quyét, chi truong cua Pang, phap luat cia Nha
nudc; thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tdc xay dung dang va quy ché dan chu
trong doanh nghiép. Xem xét, quyét dinh viéc két nap, khai trtr, cho xin ra khoi
dang, cong nhan dang vién chinh thurc, khen thudng, ky luat, thanh 1ap, giai thé,
sap nhdp to chuc dang, dang vién va cho ¥ kién nhan xét vé dé nghi khen
thudng, phong ting cac danh hiéu bac cao theo quy dinh cho tap thé va ca nhan
trong Tong Cong ty.

- Pugc Ban Chép hanh Pang bd Tong Cong ty Gy quyén quan 1y va giai
quyét nhitng noi dung vé cong tac to chirc, can bg, cu thé nhu sau:

+ Vé t6 chire: Lanh dao va td chire thuc hién cac ndi dung vé cong tac t6
chtrc dang thudc Pang bo; t6 chitc bo may diéu hanh, quan 1y, to chic san xuat
kinh doanh trong Tong Coéng ty theo quy dinh ciia Piéu 1é Pang va phan cap
quan ly hién hanh cia Tinh uy va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

+ Vé céng tdc can bj: Xem xét, tham dinh va thong nhat d¢é Hoi dong
Thanh vién, Téng giam ddc quyét dinh, thoa thuan quy hoach, bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, khen thudng va ky luat can bo
trong toan Tong Cong ty theo phan cap quan 1y hién hanh cta Tinh uy, ciia Tap
doan va cua Tong Cong ty; Dé nghi cap trén quyét dinh hodc cho y kién thoa
thuan dé quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, khen
thudng va ky luat can bo theo phan cap quan 1y hién hanh ctia Tinh Gy va cia
Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam; Gioi thi€u nhan sy tham gia, ung cu



vao Ban Thuong vu va cac chirc danh Trudng, Pho cia cac to chirc doan thé
Téng Cong ty.

- Chi dao thuc hién cong tdc bao v€ chinh tri ndi bo; quyét dinh theo thAm
quyén hodc bao céo cap c6 thim quyén tham tra, xac minh, két ludn can b9,
dang vién thudc dién cp uy co sé va cap uy Tong Cong ty quan 1y cd van dé
can xem xét vé chinh tri theo Quy dinh s6 126-QD/TW, ngay 28/02/2018 cua
B6 Chinh tri vé mot s6 van dé vé bao vé chinh tri ndi bd Pang (nay la Quy dinh
50 58-OP/TW ngay 08/02/2022). Lanh dao, chi dao cong tac quan ly, sir dung
tai chinh dang, tai san cua dang b theo ding quy dinh cua Dang, phap luat cua
Nha nudc.

2.1.3. Nhiém vu va quyén han ciia Thuong triwec Ddng ity Tong Cong ty

- Gitip Ban thuong vu chi dao viéc chuan bj va té chic thuc hién quy ché
lam viéc, chuong trinh lam viéc toan khoa cua Ban Chap hanh Pang bd Téng
Cong ty, xay dung va té chic thuc hién chuong trinh lam viéc hang thang, quy,
6 thang va ca nam cua Ban Thudng vu Dang ty; chuong trinh kiém tra, giam sat
hang nim cua Pang uy; quyét dinh triéu tap hoi nghi Ban thuong vu Pang uay;
chi dao, chuan bi noi dung va thoi gian té chic cac hoi nghi Ban Thuong vu va
Ban Chap hanh; kiém tra viéc chuan bi cac noi dung trinh hdi nghi Ban thuong
vu Bang uy. Chi dao giai quyét céng viéc thuong xuyén hang ngay (hoic dot
Xuat) ciia dang bd; nhitng van dé méi phét sinh giira hai ky hop cta Ban thuong
vu Pang uy; cac cdng viéc dot xuat, phat sinh theo su chi dao cua cap trén va
theo quy ché 1am viéc cua Bang uy. Bao cdo két qua giai quyét cho Ban thuong
vu tai phién hop gan nhét.

2.2. Nhiém vu va quyén han ciia cdp iy Vién, iy vién ban thuwong vu, bi
thu, cdc phé bi thuw cép iiy Pang iiy Tong Cong ty

2.2.1. Nhiém vu va quyén han cia Uy vién Ban Chdp hanh Pdang bo Tong
Cong ty

- Chip hanh nghiém sy phan céng cta Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
Pang uy Tong Cong ty; chiu trach nhiém truéc Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
vé két qua thyc hién nhiém vy dugc phan cong. Tham muu, dé xuét va bdo cao
v6i Ban Chap hanh, Ban Thudng vu nhiing giai phap dé giai quyét nhiing
vuéng mac thudc linh vuc duoc phan cong phu trach, gop phan xay dung Pang
bo “trong sach, virng manh” hang ndm. Tham du dﬁy dua cac ky hop cua Ban
Chép hanh, thao luan xay dung nghi quyét ciia Ban Chap hanh. Thyc hién ché
do bao mat thong tin, gilr nghiém ky luat phat ngén cia Bang, Nha nudc.

2.2.2. Nhiém vu va quyén han cua Uy vién Ban Thuong vu Dang iy Tong
Cong ty



- Tham du day du cac ky hop ciia Ban Thuong vu; thao luan, quyét dinh
va chi dao thuc hién quyét dinh, ké hoach, chuong trinh cong tic cua Ban
Thuong vu. Truong hop khong dy hop dugce phai bao cdo voi Bi thu hodac Pho
Bi thu, dong thoi phai ¢6 ¥ kién bang van ban tham gia dong goép nodi dung ky
hop va chil dong tiép thu noi dung ky hop dé thuc hién. Pugc phan cong phu
trach mot s6 mit cong tac cu thé thudc pham vi Ianh dao cua Ban Thuong vu,
phu trach mot s6 tO chirc co sO dang; chiu trach nhi¢m va tham muu dé xudt voi
Ban Thuong vy, vé nhirng chu truong, gidi phdp thuc hién thudc linh vuc duoc
phan cong va thuc hi¢én mot s6 nhiém vu khéac theo su phan cong cua Ban
Thuong vu.

2.2.3. Nhiém vu va quyén han ciia Bi thu Pdng ity Tong Cong ty

- Chiu trach nhiém truéc Ban Chap hanh va cung Ban chap hanh, Ban
Thudng vu, Thudng truc Pang Gy Tong Cong ty chiu trach nhiém trudc Tinh
lly, Ban Thuong vu, Thuong tryc Tinh ty; trude Dang uy Tap doan. Pong thoi,
chiu trach nhiém trudc Pang bo Tong Cong ty va cong nhan lao dong vé toan
bo hoat dong cua Pang bo. Truc tiép chi dao cong tac Bao v¢ chinh tri nd1 bg;
cong tac T chirc va can bd; truc tiép ddi thoai dinh ky (hodc dot Xuét) vO1 can
bd, dang vién va cong nhan lao dong toan Toéng Coéng ty, chi dao cong tac
phong, chdng tham nhiing, ldng phi va cong tac tai chinh Pang ctia Pang bd
Tong Cong ty.

2.2.4. Nhiém vu va quyén han ciia Pho Bi thu Dang iy Tong Cong ty

- Phé Bi thu phu trach mét so linh vuc theo phan cong ciia Ban chip hanh;
uy nhiém cua Bi thu va chiu trach nhiém vé két qua nhiém vu dugc phan cong
va giai quyét, xtr Iy thong tin hang ngay cta Pang bo.

2.3. Mbi quan hé cong tac ciia Pang ity Tong Cong ty

2.3.1. Méi quan hé cong tac cua Dang uy voi Tinh uy

- Pang uy Tong Cong ty chiu su lanh dao, chi dao tryc tiép va thuong
xuyén cua Ban Thuong vy, Thuong truc Tinh uy.

2.3.2. Méi quan hé cong tdac cua Pang uy voi cac Ban, Van phong Tinh uy

- Pang iy Tong Cong ty ¢ mbi quan hé phdi hop, hd trg cong tac voi cac
Ban xay dung Pang ctuia Tinh uy va Véan phong Tinh uy.

2.3.3. M6i quan hé céng tic cia Pdng ity véi DPang 1y Tdp doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam - Céng ty Cé phan

Ban Chap hanh Pang b, Ban Thuong vu Pang ty va Thuong truc Péang
iy Tong Céng ty thuc hién ding Quy ché phdi hop gitta Pang Gy Tap doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam véi Pang uy cac don vi thanh vién truc thudc
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Tap doan; cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac to chic, cong tic can
bd. Thudng xuyén phan anh, trao doi va xin y kién ctia Pang tty Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam doi voi nhiing van dé lién quan dén cong tac to chc,
can bo thuoc dién Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam quan ly.

2.3.4. Moi quan hé cong tic ciua Ddng ity véi cdp vy, chinh quyén dia
phuong

Dang ty cung Hoi dong Thanh vién, Tong Giam déc Tong Cong ty xay
dung mbi quan hé chit ché voi cap uy va chinh quyén dia phuong noi ¢ don vi
truc thudc cua Téng Cong ty dat tru s& dé phéi hop thuc hién tdt cac mat cong
tac nhu: quan 1y dia ban, cong tic an ninh qudc phong, céng tac bao vé san
pham, cong tac quan ly dat dai, vé hanh chinh trat tu x hoi, vé cong tic dang,
cong tac can bo.. .theo phan cap va quy dinh hién hanh cua Pang va Nha nudc.

2.3.5. M6i quan hé céng tac ciia Pang ity véi Hoi dong Thanh vién va Ban
Tong Giam doc Tong Cong ty

- Pang uy Tong Cong ty giir vai trd 1anh dao va tao diéu kién dé Hoi dong
Thanh vién, Téng giam déc Tong Cong ty va giam dbc, thu trudong cac don vi
truc thuoc thuc hién trach nhiém va quyén han trong quan ly, chi dao, diéu hanh
don vi theo phap luat. Hoi dong thanh vién va Tong giam ddc Tong Cong ty co
trach nhiém tao diéu kién dé Pang uy Tong Cong ty thyc hién chic nang, nhiém
vu va Quy ché 1am viéc ciia Ban Chap hanh.

2.3.6. M6i quan hé cong tdc ciia Pang iy véi cdc doan thé chinh tri - Xa
héi Tong Cong ty

- Pang ty Tong Cong ty truc tiép l1anh dao va phan cong cip uy vién tham
gia cong tic Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cyu chién binh. Phan cong dong
chi iy vién Ban Thuong vu hodc uy vién Ban chip hanh phu trach cong tac
doan thé va phdi hop véi cac td chic quan chung cap trén dé chi dao cac hoat
dong cua céac t6 chirc doan thé trong Tong Cong ty. Xay dung cic to chirc doan
thé tir Téng Cong ty dén co so phat huy dugc chirc nang, nhiém vu ctia minh,
gop phﬁn thuc hién nhiém vu chinh tri cua Téng Cong ty va tung don vi.

2.3.7. Méi quan hé cong tac cua DPang uy voi cac cdp uy, t6 chitc co s¢
dang tryc thugc

- Céac dang b9, chi bo co s& chiu sy 1anh dao tryuc tiép vé moi mit cia Ban
Chép hanh, Ban Thuong vu Pang uy Tong Cong ty. Pong thoi, Ban Chap hanh,
Ban Thuong vu lanh dao, chi dao cép uy ¢6 s¢ xay dung va kiém tra viéc thuc
hién nghi quyét, ké hoach, chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét cta dai
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hoi cép minh va cép uy cép trén; viéc thyc hién nhi¢ém vu chinh tri va cong tac
t6 chirc can bo ctia don vi.

2.3.8. Mé6i quan hé céng tdc ciia Pdng ity véi CAc ban xdy dung dang va
Van phong Tong Cong ty

- Pang ty Tong Cong ty ma tryc tiép, thuong xuyén la Ban Thudng vu,
Thudng truc Pang ty Tong Cong ty lanh dao, chi dao toan dién cong tac cia
cac ban xay dung dang va Vin phong Téng Cong ty gan voi cong viée cla
Pang ty; giup Ban Chap hanh Pang b, Ban Thuong vy, Thudng truc Pang ty
13nh dao, diéu hanh va td chirc thue hién cac cong viéc cua Pang bg.

2.3.9. M6i quan hé céng tdc cia Pang iy va trong néi bé Thuong truc
Dang uy

- Thyc hién ché d6 hoi ¥, trao ddi cong viéc thuong xuyén gitta Bi thu
Pang uy vdi cac dong chi Pho Bi thu Pang ty; khi can thiét gitra Bi thu Dang
Uy véi cac Pho Bi thu Pang ty va Ban Tong Giam déc Tong Cong ty (hodc
Lién tich Tong Cong ty) dé xir Iy cong viéc dot xuat. Khi can co thé mo rong
thanh phan tham du gom lanh dao cac ban xdy dung dang, Vin phong Tong
Cong ty va cac don vi c6 lién quan.

Pbi v6i nhitng cong viéc chuan bi dé trinh Ban Thuong vu Pang ty, Ban
Chép hanh Pang bg, can bao dam su nhét tri cao trong tap thé Thudng truc
Pang ty; truong hop di thao luan k¥ ma van chua ¢ su nhat tri thi khi bao cao
Ban thudng vu Pang iy can trinh bay rd cac ¥ kién khac nhau dé Ban Thuong
vu Pang ty xem xét, quyét dinh.

2.4. Nguyén tiic va ché dp lam viéc

- Pang uy, Ban Thuong vu Pang tuy, Thuong truc DPang uy lam viéc theo
nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phy trach. Ban chip
hanh, Ban Thuong vu thao luan dan chu, cong khai cac cong viéc theo churc
nang, nhi€ém vu va quyét dinh theo da s6. Sau mdi ky hop Ban chép hanh, Ban
Thuong vu c6 trach nhi¢m chi dao cac dang bo, chi bg co s trong toan Pang bo
thuc hién.

- Ché d6 hoi nghi ctua Ban chap hanh, Ban Thuong vu Pang ty Tong
Cong ty:

+ Hoi nghi Ban Chap hanh: Ban chap hanh 3 thang hop mot 1an. Khi can
thiét c6 thé hop bat thuong, mé rong hodc Ban Chap hanh cho ¥ kién bang vin
ban; Ban Thuong vu c6 trach nhiém chuan bi ni dung hoi nghi Ban Chép hanh,
xac dinh r0 yéu cau, ndi dung, pham vi ctia hd1i nghi.
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+ Hoi nghi Ban Thuong vu: Ban Thuong vu mdi thang hop mot lan. Khi
can thiét c6 thé hop bat thuong; Néu c6 nhimg ndi dung khan nhung khong hop
duoc Ban Thuong vu thi hop Thuong truc quyét dinh, sau d6 bao céo Ban
Thuong vu trong ky hop gan nhat, hodc xin y kién ctia Ban Thuong vu bang van
ban dé to chue thyc hién;

- Ché d6 ban hanh, quan 1y van ban: Viéc du thao van ban vé cong tac
thudc linh vuc nao s& do cac Ban xay dung Pang, Vin phong Tong Cong ty, cac
Phong chuyén mon, nghi¢p vu phu trach Iinh vuc dé va Ban thuong vu cac doan
thé chinh tri - x4 hoi Téong Cong ty chudn bi va phai chiu trach nhiém vé noi
dung cta van ban. Vian phong Tong Cong ty c6 trach nhiém tham dinh thé thic
van ban trudc khi trinh Ban Thuong vu, Thuong truc Pang uy Tong Cong ty
theo quy dinh.

- Ché d6 ty phé binh va phé binh: Hang nam thyc hién kiém diém tu phé
binh va phé binh theo quy dinh gan véi nhiém vu dugc Ban Chap hanh Péang bo
phan cong va nhiém vy do Tong Cong ty giao; thuc hién nghiém tuc viéc tham
gia sinh hoat trong t6 chtrc Pang noi cong tac va gitr mdi lién hé véi cap uy noi
cu tra; chap hanh sy phan cong, kiém tra, giam sat va quan 1y cia té chirc co so
bang; thuc hién nghiém kiém diém tu phé binh va phé binh, tu nhan xét, danh
gia trong chi by va trudc can bd chu chdt cta don vi vao cudi nam. Thyc hién
nghiém cac quy dinh cia Trung wong vé trach nhiém néu guong cia can bo,
dang vién, nhat 1a can bd chu chdt cac cap theo quy dinh cua Trung wong, clia
Tinh uy va ctia Pang oy Tong Cong ty.

2.5. Cong tic hwong dén, kiém tra, gidm sdt ciia tinh iy déi véi vigc ban
hanh va thwe hién Quy ché lam viéc Ding iy Tong Cong ty

Tir sau dai hoi Pang bd Tong Cong ty, Ban Thuong vu Tinh ty chi dao
cac co quan lién quan, trong tdm 1a Ban T4 chuc Tinh ty va Uy ban Kiém tra
Tinh ty huéng dan, theo ddi cac dang bd cép huyén xay dung Quy ché lam viéc
clia CAC cap uy truc thudc; truc tiép tham gia vao Quy ché lam viéc cta cip uy
cap huyén, trong d6 c6 Pang oy Tong Cong ty Cao su Pong Nai.

Ban Thuong vu Tinh ay truc tiép thanh lap cac doan kiém tra, giam sat
hodc chi dao Ban T chitc Tinh oty va Uy ban Kiém tra Tinh ty thanh lap doan
kiém tra, giam sat viéc xdy dung quy ché va t6 chirc thyc hién quy ché lam viéc
cua Pang uy Tong Cong ty. Qua Kiém tra, giam sat dd yéu cau cac cip uy tiép
thu stra doi, bd sung nhitng sai sot va qua trinh t6 chirc thuc hién quy ché chua
day du hodc co sai pham can chan chinh kip thoi.
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111- PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

M&i nhiém ky sau Pai hoi Pai biéu Pang bd Tong Cong ty Cao su Dong
Nai dua trén co sd ké thira Quy ché lam viéc cua cip uy khoa trude co diéu
chinh b6 sung theo dinh hudng ma Dai hoi dai biéu Pang bo Tong Cong ty Cao
su Dong Nai d3 xac dinh, chu dong xay dung va stra doi bd sung Quy ché 1am
viéc cua cip uy kip thoi dang quy dinh.

Viéc xay dung va ap dung quy ché lam viéc duge thyc hién theo quy dinh
ctia Diéu 1¢ Pang va phap luat ciia nha nudc, lam viéc dam bao theo nguyén tic
tap trung dan chu, quy dinh rd pham vi, cach thtrc, trach nhiém, xay dung cac
chuong trinh cong tac cia cip uy, ban thuong vy, thudng truc cap uy.

Quy ché lam viéc dd cu thé hoéa quy trinh xtr 1y cong viée; ting cuong
phan cong, phan cap, Gy quyén, quy dinh chit ché, rd rang hon vé trach nhiém,
quyén han xir Iy cong viéc, day 1a co s& phap 1y quan trong quy dinh nguyén
tic, ché do, trach nhiém, pham vi, cach thirc quy trinh giai quyét cong viéc cua
cap uy, ban thuong vy, thudng truc cap uy va bi thu cap uy.

2. Ton tai, han ché, khé khin

- Cong tac phdi hop giita cac co quan tham muu giup viéc Dang uy Tong
Cong ty va cap uy dia phuong tuy c6 thuc hién nhung con mdt han ché, nhat 1a
nhiing thong tin ¢ lién quan dén tinh hinh tu tuéng cua dang vién. Mot s noi
dung trinh hoi nghi thuong tryc, ban thuong vu, cap uy chua ding thoi gian theo
quy dinh; mét s6 noi dung thuc hién quy trinh thiéu chit ché.

- Mot s it cap ay, to chirc dang truc thudc Tong Cong ty xdy dung, ban
hanh quy ché 1am viéc chua kip thoi; ndi dung quy ché 1am viéc c6 noi chua
bam sat vao quy dinh vé chuc nang, nhiém vy, quyén han cua tung loai hinh to
chuc co s¢ dang.

3. Nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém

3.1. Nguyén nhdn cua két qua dat dwoc

Quy ché lam viéc dugc xdy dung trén co sd bam sat cac quy dinh, hudng
dan ctia Trung wong, cin ctr quy ché 1am viéc cuia clp Uy tinh va co sy tiép thu,
ké thira quy ché lam viéc cua khoa trudc. Cac quy dinh vé nguyén tic, trach
nhiém, quyén han, mbi quan hé cua tap thé va ca nhan dugc xdy dung kha day
du, cu thé tao diéu kién thuén loi trong qua trinh thyc hién.

Cép uy, ban thuong vu, thudng truc cap uy, cac dong chi trong cap uy,
ban thuong vu, thuong truc dang ty tong cong ty luén chap hanh va thuc hién
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nghiém tic quy ché lam viéc; ludn thuc hién tot nguyén tac tap trung dan chu,
tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach trong sinh hoat Pang. Tap thé ludn giit gin
tdt doan két ndi bd va su théng nhat cao trong cong tac lanh dao, chi dao, tao
duoc su déng thuan trong xa hoi; c4 nhan co tinh than, trach nhiém, guong mau
trong ren luyén phrflm chét chinh tri, dao dtc, 16i séng, thuc hién tdt vai trd cua
nguoi dimg dau co quan, don vi.

Trong qua trinh thuc hién Quy ché, cp uy, ban thudng vu, thuong truc
dang iy tong coéng ty da nhan thirc ding, van dung sang tao cic chu truong,
chinh sach cta Trung wong, cua tinh phu hop véi thuc tién, d6i méi ndi dung,
phuong thirc lanh dao, dong thoi chi trong va ting cuong cong tac kiém tra,
giam sat.

3.2. Nguyén nhan ciia ton tgi, han ché

Chét lugng tham muu cua cac co quan tham muu giup viéc ciia cip ty c6
mat chua dap ung dugc yéu cu cta nhiém vu dugc giao; chua kip thoi tham
muu bo sung, stta d6i Quy ché lam viéc dé phu hop véi cac quy dinh méi cia
Trung wong, cua tinh. C6 noi qué trinh ldnh dao, diéu hanh chwa bam theo quy
dinh vé tham quyén, dan dén vi pham Quy ché 1am viéc, mot s it don vi chua
quan tdm dung muec, thiéu chii dong trong thuc hién Quy ché phdi hop.

Cong tac kiém tra, giam sat c6 noi chua duge thuong xuyén; cng tac l1anh
dao, chi dao ctia mot sb cép uy co sd con thiéu quyét liét, chua linh hoat; su
phéi hop chua chat ché, hiéu qua chua cao, su ¢ gfmg, no luc chua déng déu.
Chét lugong tham muu, dé xuit mot sd nhiém vu chua dat yéu cau, tham muu
viéc moi, viéc khod con lung tung, chua toan dién.

3.3. Bai hoc kinh nghiém

Mot 1, phai thuong xuyén quan triét, nang cao nhan thic cta cac dong
chi cép iy vién, nhét 14 nguoi dimg dau cap vy trong viéc xay dung va thyc hién
quy ché 1am viéc ctia cdp ty dé chap hanh nghiém tac va thuc hién ding nhiém
vu va quyén han, mbi quan hé cong tac.

Hai la, dé xay dung Quy ché 1am viéc cua cép uy c6 hi¢u luc, hiéu qua
phai bam sat va cu thé hoa cac quy dinh, huéng dan cua Trung wong, cua tinh
cho phu hop voi tinh hinh cta dia phuong. Piéu hanh theo quy ché két hop van
dung sang tao cu thé hoa cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat Nha
nudc phu hop voi thuc tién cta tinh dé tir d6 1anh dao, chi dao hoan thanh tdt
nhiém vu duogc giao.

Ba la, cung véi viéc xdy dung cac chuong trinh, ké hoach trién khai thuc
hién nghi quyét ciia Pang ty, phai coi trong cong tac kiém tra, giam sat viéc to
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chirc thuc hién dé kip thot phéat hién, chan chinh nhiing sai sot, han ché. Tang
cuong kiém tra, giam sat trong tap thé ciia Ban Thuong vu Pang ty, cia Ban
Thudng vu Pang uy ddi véi timg dong chi Uy vién Ban Thuong vu Pang uy.

Boén la, khong ngimg dd6i méi phuong thirc 1anh dao cua Pang dé gitr
vitng, nng cao vai tro lanh dao ctia Pang, dong thoi, phat huy tinh ning dong,
sang tao, nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan ly cia Nha nudc, chét lugng hoat
dong cua Mat tran T quéc va céac doan thé chinh tri - x3 hoi.

Nam la, ludn thuc hién tét, dﬁy da, nguyén tac tap trung dan chu trong
sinh hoat cip uy, ban thuong vu, thuong truc cip ty; dé cao tu phé binh va phé
binh trong t6 chtrc, hoat dong cua cép uy, ban thuong vu, thuong truc cip uy.
Luon giit gin va ting cudng doan két, théng nhat trong cap uy, ban thuong vu,
thudng truc cap Uy. Phat huy dan chu dé lang nghe v kién, tap hop tri tué cua
cac thanh vién cap uy, ban thudng vu cap uy, thuong truc cap Uy, can bo, dang
vién; dong thoi ting cuong ky luat, ky cuong trong Pang, giita cap trén véi cap
dudi.

Sau 13, thuong xuyén phdi hop voi cac co quan tham muu, giup viéc cua
Pang Gy cap trén co s dé 1am cau ndi, tham muu chuong trinh, lich hop phu
hop tranh chdng chéo. Khi phat sinh cac yéu cau hodc gitta nhiém ky, néu thiy
bat hop 1y, can thiét thi dé nghi cic co quan tham muu giup viéc cp uy chu
dong dé xuat dé stra doi, bo sung Quy ché 1am viéc ctia Pang Gy cap trén co so
phu hop hon, kip thoi.

Bay la, hé'mg nam, ge"m viéc kiém diém tap thé, ca nhan vé vai tro, trach
nhiém lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tr1 va cong tac xay dung
Pang, phai kiém diém sau sic viéc chap hanh quy ché 1am viéc, rat ra nhiing bai
hoc kinh nghi¢m trong qué trinh thuc hién quy ché, xem viéc xay dung va thuc
hién tot quy ché 12 mot trong nhimg bién phap dé nang cao ning luc 1anh dao,
strc chién déu, ting cuong doan két, thong nhat trong cip uy, t6 chirc dang trong
co quan, don vi, doanh nghiép.

IV- PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG THOI
GIAN TOI

- Tiép tuc quan tri¢t, nang cao nhan thuc, tao su théng nhét y chi va hanh
dong trong tap thé ban chap hanh, ban thuong vy, nhat 1a ngudi ding dau trong
viéc chap hanh nghiém tuc va thuc hién ding nhiém vy va quyén han, mdi quan
hé cong tac cua tip thé va ca nhan da duogc quy dinh rd trong cac Quy dinh cua
Trung wong, cta tinh va Quy ché lam viéc cia cap uy.
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- Trong qua trinh x4y dung va thuc hién Quy ché lam viéc mdi cip uy
phai nhan thtrc ding, day du cac nguyén tic sinh hoat dang, nhat 13 nguyén tac
tap trung dan chi, nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Phan biét rd
chtrc nang, nhiém vy, quyén han cua tap thé cap uy va cua timg dong chi ay
vién. Can phai phan dinh rd chic ning lanh dao cua Pang véi quan 1y diéu hanh
cua Nha nudc, phat huy vai tro lam chu ctia mat tran, cdc doan thé, tr d6 moi
nang cao dugc nang luc, vai tro 1anh dao cua Pang, ting cuong su doan két
théng nhat ndi bo.

- Khong ngung d6i méi phuong thire 1anh dao cua Pang dé giir ving,
nang cao vai tro lanh dao ctia Pang, dong thoi, phat huy tinh ning dong, sang
tao, nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan ly cta Nha nudc, chét luong hoat dong
ctia Mit trin T quéc va cac doan thé chinh trj - x3 hoi; cu thé hoa, quy ché hoa
tdi da cac moi quan hé lanh dao, chi dao, quan hé phéi hop cong tac gilra ban
thudng vu cap Uy, thuong truc cap iy vdi cac co quan & tinh va dia phuong.

- Cép uy cip trén thuong xuyén tién hanh kiém tra, gidm sé&t viéc xay
dung va to chire thuc hién Quy ché cua cip uy cip dudi.

- Thuong xuyén lanh dao, chi dao ra soat phat hién nhiing diéu can sira
d6i va bd sung, kip thdi dua vao Quy ché nhirng ndi dung méi phu hop,

IV- PE XUAT, KIEN NGHI

Pé nghi Ban Bi thu ban hanh Quy dinh vé Quy ché 1am viéc mau cua
dang iy cap trén co sd trong doanh nghiép nha nudc va Quy ché lam viéc mau
ctia cdp uy, chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc dé théng nhat
trién khai thuc hién, déng b0 trén toan quéc phu hop tinh hinh, nhi€ém vu trong
giai doan moi.

Trén day 13 b4o c4o danh gia két qua xay dung va thuc hién Quy ché lam
viéc ctia dang uy cip trén co s trong doanh nghiép nha nudc. Ban Thuong vu
Tinh tiy Pong Nai bao cdo Ban T6 chirc Trung wong xem xét.

Noi nhan: T/M BAN THUONG VU
- Cac d/c TVTU, PHO Bi THU

- Cac cap uy truc thudc tinh,

- Ban T6 chirc Tinh uy,

-CP.VPTU-N2, T, C3,

- Luu VPTU.

Dong kinh gri:

- Ban T6 chitc Trung uong,

- B/c Bao Céng Nhanh - Pho vu truong Vu []

Dia phuong III, Ban TCTW. H6 Thanh Son




